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1. ¢POR QUE INVERTIR EN BRASIL?

Brasil, el quinto pais méas poblado y extenso del mundo y el primero de América del Sur, con
una poblacion estimada de 190 millones de habitantes y 8,5 millones de kmz, ha sido tradicio-
nalmente uno de los principales destinos de inversion extranjera que, de hecho, ha jugado un
papel muy relevante en el desarrollo de este pais.

Entre 2001 y 2009, Brasil atrajo mas de 225.000 millones de dolares en Inversion Extranjera
Directa (IED), siendo especialmente significativos los volimenes registrados en los dltimos
ejercicios. Asi en 2008, cuando los flujos globales de IDE cayeron un 15%, las inversiones
recibidas por Brasil crecian un 30%, hasta alcanzar los 45.100 millones de délares, cifras su-
periores incluso a las registradas durante el programa de privatizaciones de la década de los
90.

Mas de 400 empresas del ranking Fortune-500 estan presentes en Brasil. Esto se debe a que
Brasil ofrece una combinacion de tamafio, nivel de renta y potencial de crecimiento que justi-
fica plenamente el interés de los inversores extranjeros.

A continuacion y siguiendo el método de FAQ, Frequent Asqued Questions, se presenta un
perfil de Brasil y de Sao Paulo, como destino de la inversion espafola.

PREGUNTA N ° 1 ¢ CUALES SON LOS PRINCIPALES ATRACTIV OS DEL MERCADO
BRASILENO?

Brasil es la novena economia mundial en términos de Paridad de Poder Adquisitivo
(PPP), representando cerca de la mitad del Producto Interior Bruto latino-americano, y uno de
los principales mercados mundiales con mas de 190 millones de consumidores. De acuerdo
con las previsiones del Banco Central brasilefio, Brasil podria convertirse en 2016 en la quin-
ta mayor economia del mundo.

Brasil es, ademas, el lider econémico y plataforma ideal para atender el MERCOSUR - in-
tegrado por Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay -, un mercado de 245 millones de consu-
midores y un PIB cercano a los 2 billones de ddlares, lo que representa el 70% del PIB de
Sudameérica.

El pais cuenta con costes laborales moderados y una buena calificacion de la mano de
obra.

Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Brasilia 6



LAS 50 PREGUNTAS PARA ENTENDER EL MERCADO BRASILEN O

La democracia esta consolidada, con instituciones maduras donde la prensa y el poder ju-
dicial son libres e independientes, garantizando la transparencia del proceso politico.

La estabilidad macroeconémica parece  conseguida gracias a una ortodoxa politica eco-
noémica que ha sido repetidamente elogiada por el Fondo Monetario Internacional y que ha
conseguido que Brasil haya recobrado la credibilidad en los mercados internacionales. Aun-
que Brasil, como no podia ser de otra forma, también ha sido afectado por la crisis financiera
internacional, lo ha sido en menor medida que la mayor parte de las economias. Brasil fue
uno de los dltimos paises en sufrir el impacto de la crisis y uno de los primeros en salir de
ella, sin que sus fundamentos econdémicos se hayan visto afectados significativamente. En
efecto, las reservas internacionales hoy son mayores que antes de la crisis; la situacion fiscal
es mejor que la media de los paises del G-20 (el déficit a final de afio se situara en el 3,2%
del PIB); el sistema financiero nacional tiene el mismo nivel de capitalizacion que antes de
septiembre de 2008, el desempleo también se sitla a niveles pre-crisis, y la inflacion se en-
cuentra por debajo del centro de la meta marcada (4,36%).

El potencial de crecimiento a medio plazo es importante. Brasil decrecié un 0,2% en el afio
2009 y ya se espera que en 2010 el PIB registre un aumento cercano al 6%.

PREGUNTAN° 2 ;Y CUALES SON LAS PRINCIPALES BARRER AS?

En la actualidad no existen barreras de relevancia a la entrada de inversidén extranjera en
Brasil, con la excepcién de ciertos sectores considerados estratégicos - como el sector de
medios de comunicacion en el que la presencia de capital esta limitada a un 30% -.

No obstante, si existen una serie de dificultades, a veces importantes, a las que las empresas
espafiolas con inversion en Brasil se tienen que enfrentar. En primer lugar, habria que men-
cionar la tremenda lentitud y exceso de burocracia de la Administracion brasilefia, lo que se
ha venido a denominar “Coste Brasil’. Cabe sefialar como problemas relevantes la compleji-
dad del sistema fiscal y la rigidez de la legislacion laboral, asi como algunos casos de insegu-
ridad juridica, con ruptura de contratos por parte de las Administraciones Publicas de algunos
de los Estados brasilefios y algunas lagunas en el marco regulador e indefiniciones en cuanto
al papel de las Agencias Reguladoras en algunos sectores de alto interés para las empresas
espafiolas (tales como energia, saneamiento basico, transportes, etc.).

PREGUNTA N ° 3 ; CUAL ES LA DIMENSION DE LA ECONOMIA BRASILENA?

De acuerdo con el Banco Mundial, Brasil es hoy la octava economia mundial, con un PIB en
2009 de 1.577.264 millones dolares, situandose por delante de Espafa en términos de pari-
dad de poder adquisitivo.
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En el contexto de Sudamérica, Brasil es, con gran diferencia, la mayor economia del conti-
nente, con un PIB cuatro veces mayor que el argentino y 8 veces mayor que el chileno, lo que
le convierte en una plataforma ideal para la empresa espafiola que quiera acometer el con-
junto del mercado sudamericano.

PREGUNTA N ° 4 ;CUAL ES EL TAMANO REAL DEL MERCADO BRASILENO?

Brasil es uno de los principales mercados mundiales con una poblacion estimada de 190 mi-
llones de habitantes pero con una renta per capita relativamente baja, 8.237 ddlares por habi-
tante en 2009, lo que unido a una distribucion muy desigual de la misma (en junio de 2009 el
indice de Gini se situaba en el 0,493) hace que el mercado real sea inferior.

Asi, el consumo de una parte importante de la poblacion se centra exclusivamente en vivien-
da y alimentacion, al encontrarse por debajo del umbral de pobreza y, por tanto, practicamen-
te excluida del mercado. Con todo, comienzan a surgir formas novedosas de comercializacion
para atender a este segmento de la poblacién, que en los ultimos afios ha ido ganando poder
adquisitivo gracias a programas asistenciales, como el Bolsa Familia.

Frente a esta poblacién que apenas puede demandar los productos mas basicos existe un
segmento de altisimo poder adquisitivo, que la buena marcha de la economia de los ultimos
afnos ha hecho crecer. Es evidente, por tanto, la importancia creciente del consumo de lujo.

Entre los extremos existe una clase media que en los ultimos afios ha ido creciendo en tama-
fio (actualmente la integra el 52,7% de la poblacién) y poder adquisitivo, aunque también es
la méas vulnerable a los efectos de la crisis.

PREGUNTA N °5 ;CUALES SON LOS EJES FUNDAMENTALES D E LA ECONOMIA DE
BRASIL?

En 2009, la participacion de los sectores y subsectores de la economia fue la siguiente:
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SECTORES Participacion (%)
AGRICULTURA 6,1
INDUSTRIA 25,5
Transformacion 15,5
Construccion Civil 5,1
Extraccion mineral 1,3
Prod. y distribucién de electrici- 3,6

dad, gas y agua

SERVICIOS 68,4
Administracion publica 16,7
Alquileres 8,6
Comercio 11,9
Instituciones financieras 7,3
Servicios de informacion 6,8
Transporte 51

Sin embargo, estas cifras no ponen de manifiesto la verdadera importancia del sector del
“agro negocio” que incluiria tanto materias primas agricolas como productos de la industria
agroalimentaria. La agricultura y la ganaderia son consideradas cada vez mas como un sec-
tor estratégico para la economia brasilefia, tanto por su alta propension exportadora (la ex-
portacion de bienes basicos supone el 40,5% del total exportado en 2009) como por su im-
portancia como empleador en areas rurales (ocupa en torno a 19 millones de personas, lo
que representa el 21% de la poblacién ocupada).

Brasil, ocupa también una posicion privilegiada en cuanto a reservas minerales, siendo el
primer exportador mundial de mineral de hierro y de niobio (utilizado en la industria electréni-
ca), y uno de los mayores productores de estafio, bauxita, magnesio, manganeso, talco, y
oro, entre otros. Cuenta también con importantes reservas de petroleo y gas natural - 14.800
millones de barriles y 498.157 millones de m?3 respectivamente -. Reservas que no han dejado
de aumentar en los ultimos afios, debido al descubrimiento de nuevos yacimientos en la pla-
taforma maritima brasilefia. Gracias a estos hallazgos, Brasil llegé en 2006 a la autosuficien-
cia petrolifera, aunque no conseguira explotarlos hasta 2013. Con la incorporacion de las re-
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servas de este campo, Brasil se encontraria entre los siete primeros paises del mundo en el
ranking de productores de crudo (antes de este descubrimiento ocupaba el puesto veinticua-
tro). Al igual que este nuevo yacimiento, el grueso de la produccion brasilefia de crudo proce-
de de la explotacion de pozos marinos situados a mas de 1.000 metros de profundidad, lo
gue ha obligado a Petrobras a desarrollar una tecnologia altamente innovadora, encabezando
la produccion mundial de petréleo en esas condiciones.

Otras industrias importantes son la de aeronaves, la industria quimica y, cada vez mas, la in-
dustria automovilistica. Asi de acuerdo con ANFAVEA (Asociacion Nacional de Fabricantes
de Vehiculos Automotores) Brasil es actualmente el sexto fabricante mundial de vehiculos.

PREGUNTA N ° 6 ¢POR QUE SE DICE QUE BRASIL TIENE UN GRAN POTENCIAL DE
CRECIMIENTO?

Brasil cuenta con un enorme mercado, abundantes recursos naturales, estabilidad politica y
sélidos fundamentos econdémicos. En los Ultimos afios, gracias a la instrumentacion de una
ortodoxa politica econdmica, Brasil ha logrado no sélo corregir sus principales desequilibrios
macroecondémicos, sino hacerlo con notables tasas de crecimiento — una media del 4,8%
anual en el periodo 2004 — 2008 —, lo que ha llevado a las tres agencias de “rating” mas im-
portantes del mundo a otorgarle el “grado de inversién”.

La crisis financiera internacional ha puesto a prueba la solidez de la economia brasilefia.
Prueba que ha superado con éxito. Brasil fue de los paises que sufri6 més tarde los efectos
de la crisis y uno de los primeros en salir de ella, al registrar en 2009 una contraccion de tan
solo el 0,2%. Se estima que el crecimiento en 2010 rondara el 6%; cifra que podria repetirse
en los afios siguientes, hasta convertir a la economia brasilefia en la quinta mas grande del
mundo en 2016.

En consecuencia, las perspectivas econémicas de Brasil son muy prometedoras. Con todo,
para lograr que este gran potencial de crecimiento se materialice, es necesario que el pais
acometa una serie de reformas estructurales que estan impidiendo que su crecimiento sea
mayor que el actual.

PREGUNTA N © 7 ¢CUALES SON LOS PRINCIPALES FRENOS A L CRECIMIENTO
ECONOMICO DE BRASIL?

Aunque es cierto que el crecimiento registrado por la economia brasilefia en los ultimos afios
ha sido notable, también lo es que ha sido inferior al alcanzado por los otros BRIC (Rusia, In-
dia y China).

Probablemente el principal problema al que actualmente se enfrenta la economia brasilefia
para crecer a un ritmo mayor es su déficit en infraestructuras, tanto energéticas como de
transportes. Precisamente con el fin de hacer frente a este problema estructural el gobierno
Lula disefi6 un ambicioso programa de inversiones publicas, el "Programa de Aceleracion del
Crecimiento (PAC)", que contempla inversiones por mas de 300.000 millones de euros en in-
fraestructuras, medio ambiente y energia, fundamentalmente. Posteriormente, en marzo de
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2010, se lanzo el PAC-2 que prevé un volumen de inversiones de 958.900 millones de reales
hasta 2014.

Otro factor que sin duda frena el crecimiento del pais son las deficiencias educativas y sanita-
rias, si bien es cierto que desde los afios 90 se vienen registrando positivos cambios sociales,
con un descenso de la mortalidad infantil y del analfabetismo, y cierta mejora de la renta y de
la educacion, que han permitido reducir la pobreza de forma considerable. Este avance en la
reduccion de la desigualdad se explicaria en parte por las politicas redistributivas desarrolla-
das por los gobiernos Lula, a través de diferentes iniciativas, como la Ley organica de asis-
tencia social, el aumento constante del salario minimo en términos reales, o el programa Bol-
sa Familia. Con todo, Brasil sigue siendo uno de los paises mas desiguales en términos de
distribucion de renta. Reducir las grandes desigualdades sociales vy territoriales es fundamen-
tal para garantizar el crecimiento futuro del pais de forma sostenible.

Por dltimo, cabe sefalar los obstaculos al crecimiento derivados de la excesiva burocracia y
el complejisimo sistema fiscal y laboral brasilefio.

PREGUNTA N © 8 ; CUAL ES LA SITUACION POLITICA ACTUA L DE BRASIL?

Brasil es una Republica Federal de caracter presidencialista, con una importante dosis de au-
tonomia por parte de los Estados y en la que el Jefe de Estado y el Presidente del Gobierno
coinciden. La estabilidad politica del pais en los ultimos afios es resultado de un crecimiento
econdmico notable, acompafiado de politicas redistributivas que han contribuido a reducir las
tensiones sociales propias de las economias duales, otorgando una extraordinaria populari-
dad al Presidente Lula y su gobierno.

Existen en Brasil un gran nimero de partidos politicos, ninguno de ellos mayoritario, lo que,
junto al hecho de que las diferencias ideoldgicas entre unos y otros son en muchas ocasiones
muy tenues, lleva a la formacion de gobiernos de coalicion.

Los ultimos comicios presidenciales tuvieron lugar en octubre de 2006, resultando vencedor
por segunda vez Luiz Inécio Lula da Silva, del Partido dos Trabalhadores (PT). Sin embargo,
no consiguié mayoria absoluta por lo que, como ya es habitual, se vio obligado a pactar un
gobierno de coalicion con varios partidos, entre los que destaca el PMDB que, tras las elec-
ciones, se convirtié en el partido mas importante en el Congreso, con 89 diputados. También
consiguio el mayor numero de Gobernadores de Estado (7 de un total de 27) y en el Senado
es el segundo en importancia con 18 escafios.

En octubre de 2010 tendran lugar en Brasil elecciones presidenciales . En relacion con las
mismas, son todavia muchas las incognitas sin resolver. De acuerdo con los Ultimos sondeos,
la candidata del gobierno — la Ministra de Casa Civil, Dilma Rouseff, con problemas de salud
aparentemente resueltos — que parecia estancada en intencion de voto, probablemente con-
secuencia, entre otras cosas, de la aparicion de la candidatura de Marina Silva — ex Ministra
de Medioambiente del gobierno Lula -, ha ido subiendo en intencién de voto hasta colocarse,
en la actualidad, como la favorita a ocupar el cargo presidencial. Por su parte, el principal par-
tido de la oposicion (PSDB) presenta como candidato a José Serra, gobernador de Sao Pau-
lo, que sigue a Dilma Rouseff en los sondeos.
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Con todo, lo que parece indudable es que, con independencia de quién sea el ganador de los
comicios, la politica econdmica del nuevo gobierno seguird la linea de crecimiento sostenible
y equilibrado marcada por los anteriores.

PREGUNTA N ° 9 (POR QUE ES TAN ELOGIADA LA POLITICA ECONOMICA DEL
GOBIERNO LULA?

La razdn de esos elogios es que los sucesivos gobiernos Lula han logrado corregir los des-
equilibrios macroeconémicos al mismo tiempo que mejoraban las condiciones de vida de una
parte importante de la poblacion en lo que podria calificarse como una politica cautelosa en lo
economico y agresiva en lo social.

En efecto, a pesar de los temores generados en el afio 2002 por el acceso de Lula a la Presi-
dencia de la Republica, la politica desarrollada por su equipo econémico ha estado dentro de
la més absoluta ortodoxia. Unos tipos de interés elevados para contener la inflacion y unos
superdvit primarios por encima del 4,25% con el fin de reducir la deuda del sector publico, ha
logrado sus frutos, dandole a Brasil una solidez macroeconémica que fue reconocida en
2008, cuando dos importantes agencias de “rating” le concedieron el “investment grade”
(Moody’s se lo otorg6 en septiembre de 2009). Simultdneamente, se ha desarrollado una se-
rie de programas asistenciales de caracter redistributivo — como el programa Bolsa Familia —
gue pretenden reducir las enormes desigualdades sociales que existen en Brasil.

PREGUNTA N © 10 ¢ CUAL ES LA SITUACION DE RIESGO DE BRASIL?

La clasificacion de Brasil a medio y largo plazo fue mejorada en el Grupo de Expertos de
Riesgo Pais de la OCDE en junio de 2007, habiendo pasado de 4° a 3er Grupo, lo que llevo a
CESCE a aprobar esa misma clasificacion en julio del mismo afio.

Desde 2003, la mejoria en la percepcion de riesgo sobre Brasil fue evidente. Los temores a
que el nuevo Gobierno practicara una politica econdmica poco ortodoxa se disiparon tras la
actuacion del mismo desde los primeros meses de su mandato, en que se elevaron los tipos
de interés desde el 25% hasta el 26,5% y se aumento la meta de superavit primario desde el
3,88% del PIB hasta el 4,25%.

En abril de 2008 Brasil entr6 a formar parte del grupo de paises considerados seguros para la
inversion. Primero la agencia de calificacion de riesgo Standard & Poor’s, y un mes mas tarde
la agencia Fitch Ratings, elevaron la clasificacion de Brasil a la condicion de grado de inver-
sion. En septiembre de 2009 Moody’s ha seguido el mismo camino, lo que es especialmente
relevante, dato el contexto de crisis internacional.

La decisién de las tres agencias se basé en las mejoras sustanciales de las cuentas publicas
y exterior, que han reducido la vulnerabilidad del pais ante choques externos y cambiarios y
gue han consolidando la estabilidad econdémica. Las agencias han tenido en cuenta el com-
promiso de las autoridades con la inflacion y el superavit primario, que elimina las antiguas
preocupaciones sobre la sostenibilidad fiscal a medio plazo y refuerza las previsiones de cre-
cimiento. El riesgo Brasil, medido de acuerdo con el indice Embi+ de JP Morgan, se situaba
en los 220 puntos bésicos a finales de septiembre de 2009.
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PREGUNTA N © 11 (/CUAL ES LA RELACION DE BRASIL CON LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS MULTILATERALES?

En diciembre de 2005 Brasil anuncié el pago de su deuda pendiente con el FMI por un mon-
tante de US$ 15.500 millones, con la consecuente reduccién del nivel de deuda externa. Ese
era el valor pendiente de un crédito por US$ 41.750 millones que Brasil habia solicitado al
FMI en 2002. El pago anticipado fue una muestra de la solvencia del sector externo brasilefio.
La politica econdmica llevada a cabo por Antonio Palocci, a la que Guido Mantega, actual Mi-
nistro de Hacienda, ha dado continuidad, fue elogiada en repetidas ocasiones por el FMI, que
ha puesto a Brasil como un ejemplo de éxito de sus recetas econdmicas basadas en la disci-
plina monetaria y el ajuste fiscal.

En marzo de 2009, Brasil ha pasado a ser acreedor del FMI, realizando un préstamo al fondo
de 10.000 millones de dolares. Dicho importe seréd destinado a auxiliar a paises con dificulta-
des fruto de la crisis financiera internacional, en un esfuerzo multilateral en el combate a los
efectos negativos de la misma.

Brasil terminé de pagar en mayo del 2006 toda su deuda externa con el Club de Paris. La
suma pendiente a finales del 2005 era de US$ 2.500 millones y vencia en enero del 2007.
Los recursos no fueron con cargo a reservas, como en el anticipo de pago al FMI, sino adqui-
ridos por el Tesoro Nacional en los mercados de cambio. En abril del 2006 el Gobierno ya
habia anticipado el pago de una parte de la deuda con acreedores privados en el marco del
Plan Brady por valor de US$ 5.850 millones, unos titulos fruto de la reestructuracion de la
deuda de los 90 que vencian en el 2014.

El Banco Mundial mediante su programa “Estrategia de Asistencia a Brasil 2004-2007" esta-
blecié un programa de US$ 7,5 millones en financiacion del BIRD en esos cuatro afios con la
ayuda del IFC (Corporacion Financiera Internacional) y del MIGA (Agencia Multilateral de Ga-
rantia de Inversiones) para favorecer las inversiones privadas. El programa presentaba obje-
tivos comunes con el PPA (Plan Plurianual del Gobierno) y con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio de Naciones Unidas. Se trataba pues de un programa de largo alcance con objeti-
vos como la modernizacion de infraestructuras o la mejora educativa dejando mayor espacio
a la iniciativa privada. Los proyectos desarrollados estén orientados a la educacion, la salud,
la proteccion social y pobreza rural, la gestién de recursos hidricos, el medioambiente, la ges-
tion del suelo y de los recursos naturales, el desarrollo urbano y saneamiento, el desarrollo fi-
nanciero y fiscal y las infraestructuras. Actualmente estan activos 74 proyectos.

En mayo de 2008, el Banco Mundial, a través del programa denominado “Asociacion Estraté-
gica”, aprobd 7.000 millones de dblares més para Brasil para los proximos 4 afos, de los que
6.000 millones se desembolsaran en 2008 y 2009. El nuevo programa tendrd como objetivo
principal la financiacién de obras de infraestructuras y especialmente planes de mejora de
gestion de la administracion estadual. Ademés del aumento de la financiacién, el Banco auto-
rizo la extension de los plazos de pago de las deudas, que pasan de 15 a 25 afios.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) también esta llevando a cabo numerosos pro-
yectos en Brasil. En 2007, el BID destin6 2.300 millones de dolares a Brasil, y en 2008 esa ci-
fra se increment6 hasta los 4.500 millones de ddlares, de un total de 10.500 millones que
destin6 a América Latina. La iniciativa privada fue la destinataria de un 30% de los proyectos
aprobados por el BID en 2008, y el mayor préstamo individual (1.000 millones de délares) fue
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concedido al Banco Nacional de Desarrollo Economico (BNDES), que destind estos recursos,
principalmente a proyectos de fomento ligados a las micro y pequefias empresas. En el afio
2009, el BID destiné 3.000 millones de ddlares para 31 operaciones.

Brasil, como pais accionista de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), recibe también
numerosos préstamos de esta entidad que contribuye al desarrollo sostenible y a la integra-
cion regional, financiando a los sectores publico y privado de sus paises accionistas. En los
ultimos once afios, la CAF aprob6 14 proyectos en Brasil, por un importe total de 746,27 mi-
llones de délares en infraestructuras, medioambiente y energia y programas de integracion
social. Recientemente ha sido aprobada una inversion patrimonial por valor de 3 millones de
dolares en el fondo Microfin, destinado a financiar, en moneda local, a las instituciones finan-
cieras brasilefias cuya actividad esta orientada a las micro y pequefias empresas, para aten-
der a las necesidades de financiacion de éstas ultimas.

El Banco Europeo de Inversiones financia proyectos de interés comun para la UE y los paises
de América Latina y Asia (ALA) en diversos sectores, fomentando, especialmente, el desarro-
llo del sector privado. El programa actualmente vigente, ALA 1V, que cubre el periodo 2007 —
2013, comporta una financiacion por valor de 3,8 billones de euros, de los cuales 2,8 billones
estan destinados para América Latina, sin existir una cantidad asignada por pais. El BEI ofre-
ce apoyo a proyectos viables en infraestructuras, industria, agroindustria, mineria y servicios,
tanto del sector publico como privado centrandose, sobre todo, en aquellos proyectos que
contribuyen al crecimiento sostenible y a la seguridad en el suministro energético en la UE.
Asimismo, también apoya la presencia de la UE en América Latina y Asia, a través de la In-
version Extranjera Directa, transferencia tecnologica y know-how. Los proyectos financiados
en Brasil durante los 5 Ultimos afios suponen 659,29 millones de euros, y se han enmarcado
en los sectores de agricultura, industria y telecomunicaciones, ademas de incluir también
préstamos globales.

PREGUNTA N © 12 ; CUALES SON LAS LINEAS BASICAS DE L A POLITICA COMERCIAL
DE BRASIL?

Dos pueden considerarse las lineas basicas de la politica comercial de Brasil. Por un lado, la
llamada “nueva geografia comercial”, consistente en reducir el peso de sus socios comercia-
les tradicionales — como Estados Unidos o la UE — a favor de otros mercados, como el suda-
mericano, el africano o el de la region del Golfo, reforzando de este modo el eje Sur-Sur. Y
por otro, el decidido apoyo al multilateralismo que se ha traducido en priorizar las negociacio-
nes de la ronda de Doha, en detrimento de otras de caracter regional, como las internas de
MERCOSUR o las abiertas con la UE.

No obstante, estas lineas basicas de actuacién podrian verse afectadas por el fracaso de la
ronda Doha y las diferencias entre los miembros del G-20 puestas de manifiesto durante esas
negociaciones, que podrian llevar a un relanzamiento de las conversaciones con la Union Eu-
ropea.
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PREGUNTA N ° 13 ¢;QUE IMPORTANCIA TIENE EL COMERCIO EXTERIOR PARA
BRASIL?

El grado de apertura de la economia brasilefia, medido por la ratio de exportaciones mas im-
portaciones sobre el PIB, fue de 18% en 2009, muy por debajo de otros paises de la region,
como Méjico o Chile, por lo que puede concluirse que, a pesar de que el proceso de apertura
comercial se inicié hace ya casi una década, Brasil es hoy en dia un pais en el que el comer-
cio exterior, tanto de exportacion como de importacion, tiene todavia un gran potencial de
crecimiento. Entre 2002 y 2005 el sector exterior fue el motor de la economia brasilefia, si
bien en los afios siguientes ha sido la demanda interna la que ha impulsado el crecimiento
econdémico.

De acuerdo con un informe publicado por el Banco Mundial en 2010, Brasil tiene una de las
economias mas cerradas del mundo. En un ranking de 183 paises, en el que fueron analiza-
das las barreras que cada uno aplica a las importaciones, Brasil se situé en el puesto 100.
Aunque el pais ha promovido una apertura considerable desde el inicio de esta década, el ré-
gimen tarifario brasilefio, con una media arancelaria de 11,5% (superior al 10,4% existente en
2004) sigue siendo el méas proteccionista de Ameérica Latina y Caribe (media de 8,2%). Con
las barreras no arancelarias - como la exigencia de licencias de importacion no automaticas,
el mantenimiento de precios minimos de importacion, las estrictas reglamentaciones sanita-
rias y fitosanitarias, las reglamentaciones técnicas y normas de calidad, barreras relacionadas
con la propiedad intelectual y restricciones al transporte maritimo - sucede lo mismo. Segun
el informe, este tipo de barreras se aplica al 46,1% de las partidas arancelarias del pais, por-
centaje mas elevado que la media regional, situada en el 35,7%.

En 2009, las exportaciones brasilefias alcanzaron los 152.995 millones de dolares, un
22,71% menos que en 2008. Por su parte, las importaciones totalizaron 127.647 millones, un
26,21% menos que en el afio anterior. Esto representa un flujo de comercio de 280.642 millo-
nes de dolares y un superavit de 25.348 millones, un 1,57% superior que el superavit de US$
24.957 millones registrado en 2008.

En 2009, el comercio exterior brasilefio registré una corriente de comercio de -24.334 millo-
nes de ddlares, incrementdndose un 13,68% respecto al afio 2008, cuando alcanzé los -
28.192 millones de ddlares.

PREGUNTA N © 14 ;CUALES SON LOS PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES DE
BRASIL?

Por blogues, en el afio 2009 destacan como principales clientes de Brasil: Asia, con el 25,8%
de las exportaciones brasilefias; la Unién Europea, que absorbe el 22,2% del total, seguida
de LATAM y Caribe (excluido Mercosur) con el 13,0%; Mercosur con el 10,3%, igual que
Estados Unidos. Por otra parte, cabe resaltar el excelente trabajo que viene realizando la
Administracion brasilefia para la apertura de nuevos mercados como China, Méjico, Rusia ,
Africa y los paises de Oriente Medio.

En cuanto a los principales proveedores, también por bloques, en el 2009, Asia se mantuvo
en primera posicion por delante de la Union Europea. Asia suministro el 28,3% de las
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importaciones brasilefias (China 12,46%), seguida de la Unién Europea con un 22,9%, ALADI
con un 17,14% y Estados Unidos con un 15,8% del total.

La UE sigue siendo uno de los principales socios comerciales de Brasil, pero es destacable la
creciente importancia de las relaciones comerciales con China, que se ha convertido en el
segundo proveedor de Brasil y en el primer cliente.

PREGUNTA N ° 15 (CUAL ES EL ESTADO ACTUAL DE LAS NE GOCIACIONES ENTRE
LA UNION EUROPEA Y EL MERCOSUR?

Tras varios afios de negociaciones, cuando todo indicaba que las negociaciones podian con-
cluir en septiembre de 2004, finalmente las Partes no alcanzaron un acuerdo y el proceso ne-
gociador se estanc6. En el MERCOSUR, Brasil tiene problemas para realizar concesiones en
materia de servicios e inversiones y Argentina tiene dificultad para ceder en textiles, calzados
y automocién. A lo anterior se afladen los inconvenientes derivados de negociar simultanea-
mente en la ronda de Doha, con cuyo avance estaban firmemente comprometidas ambas
Partes. Desde entonces, las negociaciones han estado paradas a la espera de los resultados
de la Ronda Doha.

Ante el fracaso de la ronda Doha, recientemente se retomaron las negociaciones UE-
MERCOSUR registrando un nuevo impulso, aunque las dificultades antes citadas permane-
cen.

PREGUNTA N © 16 ¢(POR QUE SE DICE QUE BRASIL PUEDE SER LA PUERTA DE
ENTRADA A LA REGION?

A diferencia de lo que pasé en la época de Cardoso, durante la que Brasil mantuvo una rela-
cion privilegiada con Estados Unidos pero menos intensa con el resto del Continente, parece
claro hoy por hoy el papel de lider regional asumido por Brasil, tanto en el &mbito politico co-
mo econdmico. El Presidente Lula viene trabajando en pro del fortalecimiento de
MERCOSUR - formado por Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay y Venezuela - pero también
en la creacién de una red de Acuerdos Comerciales de MERCOSUR con los restantes paises
de la Zona, con lo que se esta garantizando el acceso preferencial de los productos brasile-
flos a los mismos, consolidando asi un mercado de 245 millones de habitantes y un PIB cer-
cano a los 2 billones de ddlares.

PREGUNTA N ©° 17 (CUAL ES EL MARCO GENERAL PARA LA | NVERSION
EXTRANJERA?

En Brasil no existe una ley principal que regule las inversiones extranjeras. Estas estan so-
metidas a diversas leyes federales y normas del Banco Central que, en su conjunto, confor-
man el marco normativo por el que se rigen las inversiones extranjeras. En este sentido, con-
viene mencionar las leyes n° 4.131, de 3 de septiembre de 1962 (Ley de capitales extranje-
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ros) y n° 4.390, de 29 de agosto de 1964, desarrolladas ambas por el Decreto n° 55.762 de
17 de febrero de 1965. En marzo de 2010, el Consejo Monetario Nacional (CMN) y el Banco
Central do Brasil (BCB) adoptaron una serie de medidas para la consolidacion y simplificaciéon
normativa y de procedimientos aplicables a los capitales internacionales y al mercado cam-
biario. Asi, el CMN aprobé la Resolucao n°® 3844, en la que consolida en un Unico cuerpo
normativo todas las disposiciones generales relativas al capital extranjero en el pais. Por otra
parte, cabe sefialar que es frecuente que existan reglas especificas para las inversiones en
un sector determinado.

Los capitales extranjeros, de acuerdo con la definicion legal, serian los bienes, maquinas y
equipos que entran en el pais sin dispendio inicial de divisas, y que se destinan a la produc-
cién de bienes o servicios; asi como los recursos financieros o0 monetarios traidos a Brasil pa-
ra su aplicacion en actividades econdémicas, siempre que pertenezcan a personas fisicas o ju-
ridicas residentes, domiciliadas o con sede en el exterior.

Con caracter general, la inversion extranjera en Brasil se acoge a un régimen legal equipara-
ble al de otros paises, como Espafia, de inspiracion legal latina. Sin embargo, en el detalle de
sus caracteristicas y en la practica de su ejecucion, el contexto legal brasilefio presenta, para
el inversor extranjero, diversas particularidades que merecen atencion:

» La existencia de un régimen de control de cambios y de registro de inver-
siones en el Banco Central de Brasil.

» Limitaciones para el ejercicio de la administracién de sociedades por no
residentes.

» Complejidad del sistema fiscal.

* Lentitud del sistema judicial.

* No adhesién a algunos convenios internacionales mas utilizados en la
practica internacional de negocios.

En resumen, la inversion extranjera en Brasil se caracteriza por lo siguiente:

o Puede materializarse en la creacion de filiales o de joint-ventures, en cual-
quier proporcién de participacion.

o No requieren autorizacién previa.

o Existe, en general, igualdad de condiciones para el capital nacional y el ex-
tranjero.

o Hay libertad de repatriacion de capitales y de envio de remesas de inter-
eses y dividendos al exterior. Hay que indicar aqui que existe un sistema
peculiar para el calculo de precios de transferencia entre empresas del
mismo grupo.
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o En octubre de 2009 la Camara de Diputados aprobd una propuesta de Ley
para aplicar una tasa del 2% a los capitales destinados a la inversién en
cartera, con el fin de reducir las presiones sobre el real.

PREGUNTA N ©° 18 ¢(QUE IMPORTANCIA TIENE LA INVERSION EXTRANJERA PARA
BRASIL?

Tradicionalmente la inversion extranjera ha jugado un papel muy importante en el desarrollo
econémico de Brasil que, a su vez, ha sido uno de los principales destinos de inversion ex-
tranjera directa en el mundo.

Aunque en los afios 2002 y 2003 se produjo una disminuciéon muy importante en los volime-
nes de inversion extranjera, ante la incertidumbre generada por la transicion presidencial en
Brasil, a partir de entonces se viene produciendo un proceso de recuperacion de los mismos
hasta alcanzar los 45.100 millones de doélares en 2008, cifra récord de recepcion de IED en
Brasil, que super6 en un 30,3% el récord anterior de 34.600 millones de dolares registrados
en 2007.

Ingresos Brutos de IED
(miles de millones de dolares)

50+ 45,1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Banco Central de Brasil y SOBEET

En 2009, las cifras de inversion confirman los efectos de la crisis. Conforme a la expectativa de
reduccion frente a los niveles alcanzados en 2008, la inversion extranjera directa recibida por
Brasil experimentd una caida del 49,5% alcanzando un valor de 25.949 millones de délares. De
acuerdo con las previsiones del Banco Central de Brasil, la IDE en 2010 llegara a los 45.000 mi-
llones de dolares, similar al volumen registrado en 2008.
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PREGUNTA N © 19 ; CUALES SON LOS PRINCIPALES INVERSO RES EXTRANJEROS EN
BRASIL?

En 2009, el principal inversor extranjero en Brasil fue Holanda, con 6.382,69 millones de ddla-
res, seguido de Estados Unidos (4.453 millones de ddlares) y Espafia (3.405 millones de do-
lares), que alcanzo el tercer puesto como principal pais de origen de la inversion después de
llevar varios afios en el cuarto y el quinto lugar. Entre otros inversores, destacan paises co-
mo: Alemania (2.467 millones de ddlares) y Francia (2.415 millones de ddlares). Lo mismo
ocurre en términos de stock de inversion. En 2009, EE.UU. continda siendo el pais que mas
ha invertido en Brasil con cerca de 65.000 millones de délares. En segunda posicion se en-
cuentra Holanda, con 50.000 millones de ddlares, mientras que Espafia se sitia como el ter-
cer pais que mas ha invertido en Brasil, con 38.757 millones de doélares.

El volumen de la Inversiéon Extranjera Directa (IED) en 2009 registro un total de 25.949 millo-
nes de dodlares, una cifra que se situé muy por debajo de los resultados récord alcanzados en
2008, cuando la IED fue de 45.100 millones de ddlares.

PREGUNTA N ° 20 ¢ CUAL ES EL CLIMA DE LAS RELACIONES BILATERALES ENTRE
ESPANA'Y BRASIL?

El muy importante volumen de inversiones espafiolas registrado desde 1998 ha hecho que
las relaciones institucionales se hayan intensificado de una forma especial, abarcando todos
los terrenos. Los contactos a muy alto nivel son frecuentes e intensos y se ha tejido una séli-
da relacion, siendo buena prueba de ello la firma, en noviembre de 2003, del Plan de Asocia-
cion Estratégica Brasil-Espafia que persigue fortalecer el didlogo politico bilateral e intensifi-
car las relaciones econémicas y comerciales entre ambos paises. En el marco de este Plan
se crearon dos grupos de trabajo: uno de Inversiones, Marco Regulatorio y Cuestiones Co-
merciales y otro de Infraestructuras de Transporte, que han demostrado ser un magnifico foro
para explorar posibilidades de cooperacion y plantear problemas e inquietudes que permitiran
ir eliminando las barreras que todavia puedan persistir a una mayor presencia inversora y
comercial de ambas partes.

Aunque la crisis diplomatica de principios de 2008, desatada a raiz del aumento del nimero
de brasilefios no admitidos en Espafia y las represalias adoptadas por Brasil contra ciudada-
nos espafoles como respuesta, parecia que podria acabar afectando a las relaciones eco-
némicas entre los dos paises, con el acuerdo firmado entre los dos paises y la visita del Mi-
nistro de Asuntos Exteriores Miguel Angel Moratinos en abril de 2008, la crisis ha quedado
formalmente cerrada sin mayores consecuencias. Las posteriores visitas del Ministro de
Asuntos Exteriores y de la Vicepresidenta del Gobierno en agosto de 2009, se han realizado
en un marco de gran cordialidad.

Brasil se ha convertido en el socio estratégico de Espafia y de las empresas espafolas en
América del Sur. En efecto, Brasil es el primer destino de la inversion espafiola en América
Latina, concentrando el 51% de toda la inversion espafiola en Latinoamérica en términos bru-
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tos. Por su parte, el comercio bilateral se caracteriza por un volumen de intercambios modes-
to — aunque creciendo a buen ritmo en los Gltimos afos -, si bien importante a nivel regional
(el 31,82% de las importaciones espafiolas de Latinoamérica en 2009 provinieron de Brasil, y
el 33,45% de las exportaciones a la region tuvieron por destino ese pais);

PREGUNTA N © 21 ¢CUALES SON LOS PRINCIPALES ACUERDO S FIRMADOS CON
ESPANA?

- Tratado General de Cooperacion y Amistad: Firmado el 23 de Julio de 1992, entré en vigor
el 6 de Julio de 1994, con validez indefinida.

- Convenio de Doble Imposicion: Existe uno que data de Noviembre de 1974. Lo cierto es que
han surgido numerosos problemas derivados de la obsolescencia del Convenio, y de las in-
terpretaciones que del Convenio realizaba la Secretaria de la Receita Federal brasilefia, lo
qgue ha llegado a provocar situaciones preocupantes para las empresas espafiolas que en
muchas ocasiones se encontraban ante una absoluta indefension e inseguridad juridica, ya
gue no existian criterios claros a la hora de aplicar el Convenio. En los ultimos meses diver-
sos contactos de esta Oficina, y de la Direccién General de Tributos Espafiola, con la
Hacienda brasilefia, han abierto vias de solucién que han desembocado en un intercambio de
cartas que constituyen un Acuerdo Complementario al Convenio de Doble Imposicion. Si bien
este Acuerdo no supone una revision profunda del Convenio, y siguen quedando puntos por
acordar, si esté resolviendo algunos de los problemas practicos que estaban afectando a las
empresas espafolas. No es infrecuente que aparezcan problemas derivados de la interpreta-
cion brasilefia del Convenio, pese al intercambio de cartas, sobre todo en el sector de servi-
cios profesionales.

Acuerdo de Cooperacion Turistica: Firmado en Abril de 1997

Plan de Asociacion estratégica Espafia-Brasil: Rubricado el 14 de noviembre de 2003 en
Santa Cruz de la Sierra durante la cumbre Iberoamericana. Este Plan de Asociacion Estraté-
gica Espafna-Brasil persigue fortalecer el didlogo politico bilateral e intensificar las relaciones
economicas y comerciales entre ambos paises. Se cre6 un Grupo de Trabajo bilateral, de In-
versiones, Marco Regulatorio y Cuestiones Comerciales, para ir eliminando progresivamente
las barreras que todavia puedan persistir a una mayor presencia inversora y comercial de
ambas partes. También se cre6 un Grupo de Trabajo de Infraestructuras de Transporte cuya
funcién es servir de Foro para el intercambio de experiencias y del que sin duda surgiran
oportunidades de cooperacion y de negocios en esta area.

Actualmente no existe Acuerdo de Promocion y Proteccion de Inversiones, APPRI, con Brasil
por distintos problemas de fondo y dudas sobre la constitucionalidad de los mismos por parte
de Brasil que, de hecho, no tiene firmados acuerdos de este tipo con ningun pais del mundo.
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PREGUNTA N © 22 ¢ QUE IMPORTANCIA TIENEN LAS RELACIO NES BILATERALES
ENTRE ESPANAY BRASIL?

La importancia de las relaciones bilaterales es dificil de exagerar. Brasil es el principal destino
de la inversion espafiola en la region (el 51% de toda la inversién espafiola en Latinoamérica
en términos brutos) y uno de sus principales socios comerciales en la misma (segundo des-
pués de Méjico).

Brasil es, ademéas, una clara apuesta de la Administracion espafiola (bastaria citar los nume-
rosos viajes que se han producido en los ultimos meses como prueba de ello o la considera-
cion de este pais como uno de los PIDM, esto es, como mercado de alto potencial). Es una
clara apuesta también del empresariado espafiol. Basta echar un vistazo a las cifras de inter-
cambios, pero sobre todo al volumen de inversiones.

Esta apuesta no es ciertamente arriesgada, dado el tamafio del mercado brasilefio y, sobre
todo, su estabilidad politica y buenos fundamentos macroeconémicos.

PREGUNTA N ° 23 ¢ QUE PAPEL TIENE ESPANA COMO INVERS OR EN BRASIL?

Espafia se sita como el tercer pais con mayor stock acumulado de inversion en Brasil (suma
de flujos de inversién neta no ETVE desde 1993 hasta 2009, 28.399,77 M£), destacando los
afios 1998 y 2000 en los que Espafa fue el primer inversor (con el 22% vy el 32% de la IED de
esos afos, segun el BC de Brasil). La inversion espafiola en Brasil representa el 51% de toda
la inversion espafiola en Latinoamérica en términos brutos.

En 2002 y 2003, en un contexto de fuerte retraccién de la IED en Brasil, la espafiola también
disminuyo, llegando a registrarse en 2002 una inversion neta negativa, consecuencia de la
desinversion del BBVA. Desde entonces las cosas han mejorado. En 2006, la ID bruta espa-
fiola en Brasil fue de 1.368 M. En 2007, alcanz6 3.058 M €, un 6,42% del total de IED recibida
por Brasil. En 2008 la ID bruta espafiola fue de 969 M € (8,63% de la IDE recibida, de acuer-
do con el BC de Brasil). En el 2009, la IED de Espafia en Brasil se situ6 en 962,22 M € (flujo
de inversion bruta no ETVE) (13,12% de la IDE recibida por el pais), tan sélo por detras de
Holanda y EE.UU.)

PREGUNTA N °© 24 ¢CUAL ES LA IMAGEN DE ESPANA Y DE L AS EMPRESAS
ESPANOLAS IMPLANTADAS EN BRASIL?

A diferencia de otros muchos mercados en los que el producto espariol no tiene imagen, en el
caso de Brasil y gracias sobre todo al muy importante volumen de inversion de las multina-
cionales espafiolas en este pais, existe una magnifica imagen de Espafia y de las empresas
espafiolas que son, en términos generales, muy bien valoradas. Se nos considera un pais ri-
co, moderno y tecnolégicamente avanzado, lo cual supone una ventaja comparativa de parti-
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da muy importante para otras empresas esparfiolas que quieran tener una mayor presencia en
este pais.

PREGUNTA N ° 25 ; DONDE SE SITUA LA INVERSION EN BRA SIL?

La inversion en Brasil se situa tradicionalmente en los grandes polos industriales. A este res-
pecto, el Estado de S&o Paulo acapara la mayor parte de las inversiones, seguido de Rio de
Janeiro, Minas Gerais y los estados del Sur de Brasil. Recientemente la region del Nordeste
brasilefio, aparece como polo de inversién sobre todo para el turismo, a lo que contribuye sin
duda unos bajos costes de instalacion y de mano de obra, y todo tipo de incentivos y facilida-
des de implantacion por parte de las autoridades locales.

PREGUNTA N ° 26 ¢ CUALES SON Y DONDE SE SITUAN LOS P RINCIPALES CENTROS
DE CONSUMO?

Ni la distribucion de la poblacion ni la de la renta son uniformes, produciéndose una concen-
tracion en ambos casos a lo largo de la costa atlantica, desde el extremo Norte hasta el ex-
tremo Sur.

En términos de poblacion la mayor concentracion se produce en el Estado de S&o Paulo, que
tiene mas de 37 millones de habitantes, de los cuales mas de la mitad residen en la capital,
considerada la quinta ciudad mas poblada del mundo, y su periferia. De acuerdo con las es-
timaciones del IBGE, las ciudades mas pobladas de Brasil a finales del primer semestre de
2009 eran las siguientes:

Séo Paulo: 11.037.503 habitantes
Rio de Janeiro: 6.189.710 habitantes
Salvador: 2.998.056 habitantes
Brasilia: 2.606.885 habitantes

En términos de distribucion de la renta se repite esta concentracion en el Sudeste y sobre to-
do en S&o Paulo, que es el verdadero pulmén econémico de Brasil.
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Distribucion de la renta por Estados (2007, ultimo dato disponible):

3.93%  4,12%

25,10% 6,07%

6,64%

9,07%

11,15%
33,92%
Santa Catarina Bahia Parana Rio Grande do Sul
MW Minas Gerais M Rio de Janeiro M Sao Paulo Resto

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IBGE.

PREGUNTA N °© 27 ; DONDE ESTAN LOS NEXOS DE LA RED DE TRANSPORTE?

» En transporte por carretera, los principales nexos estan en Sao Paulo, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro y Curitiba.

» En el transporte fluvial, destacan las hidrovias del rio Amazonas, el rio Parana, el rio
Tocantins, el rio Paraguay, el rio Paranaiba do Sul y el rio Sdo Francisco.

* En el transporte por ferrocarriles, sobresalen los nexos existentes en el Sur, Centro-
oeste, Sudeste y Nordeste de Brasil, todavia sin conexiéon entre ellos. Los Estados
gue cuentan con un sistema de vias férreas mas desarrollado son: Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Minas Gerais, Parana y Bahia.

PREGUNTA N © 28 ¢{ CUALES SON LAS PRINCIPALES IMPORTA CIONES DE BRASIL?

La composicion de las importaciones brasilefias de 2009 estuvo estrechamente relacionada
con la inversién productiva. La mitad de ellas (46,8%), correspondié a materias primas y se-
mimanufacturados, seguido de los bienes de capital (23,3%), los bienes de consumo (16,9%)
y finalmente el petréleo y lubrificantes (13,1%).
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Productos importados por Brasil

(Datos en millones US$) Valor A% Valor A% Valor A% Valor A%
Oleos brutos de petroleo 6.894  -10,14%| 11.975 73,70%| 16.389 36,86%| 9.066 -44,68%
Aut. c/motor explosion 1500<cm3<3000 5.659 1040,93%| 2.027 -64,18%| 3.096 52,74%| 3.338  7,82%
Otros cloretos de potasio 2928 206,28%| 1.499 -48,80%| 3.828 155,37%| 2.060 -46,19%
Gasdleo (dleo diesel) 5750  463,17%| 3.019 -47,50%| 5.142 70,32%| 1.673 -67,46%
Gas natural en estado no gaseoso 3.007 271,69%| 1.497 -50,22%| 2.715 81,36%| 1.591 -4140%
Naftas para petroguimica 2362  71,66%| 1.886 -20,15%| 2173 1522%| 1.535 -29,36%
Hulla betuminosa 418 1.362 225,84%
Trigo 3.935 508,19%| 1.388 -64,73%| 1.872 34,87%| 1.206 -3558%
Partes de aviones o helicopteros 2428 208,12%| 1.241 -48,89%| 1.525 22,88%| 1.132 -2577%
Partes de turboreactores o turbo propulsores 869 1.022  17,61%
Fuente: MDIC

PREGUNTA N ° 29 ;CUALES SON LAS PRINCIPALES EXPORTA CIONES ESPANOLAS
A BRASIL?

Los productos comerciados entre Brasil y Espaiia reflejan el distinto nivel de desarrollo de las
dos economias, una exportacion brasilefa a Espafia centrada en los productos agricolas y
materias primas y una exportacion espafola a Brasil de productos manufacturados y bienes
de equipo con alto valor afiadido. Ademas, cabe destacar la concentracién en unos pocos
productos de los flujos comerciales en ambos sentidos.

Las principales exportaciones por capitulos de Espafia a Brasil fueron:
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2008
1 248.998,717 | 207.743,776 -16,57% 116.510,351 -43,92%

0, 0,
TARIC - PARTIDAS Ranking 2009 2007 (miles €) 2008 (miles €) M 22%%87"5 2009 (miles €) [REEAAARS

8803 -- PARTES DE LOS APARATOS DE LAS PARTIDAS 88.01 U 88.02.
(SIN UNIDAD ASIGNADA)

8708 -- PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS AUTOMOVILES DE LAS
PARTIDAS 87.01 A 87.05. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

9990 -- MERCANCIAS NO ESPECIFICADAS SUFICIENTEMENTE. (SIN
UNIDAD ASIGNADA)

2933 -- (DESDE 01.01.96) COMPUESTOS HETEROCICLICOS CON
HETEROATOMO(S) DE NITROGENO EXCLUSIVAMENTE. (SIN UNIDAD 4 7.342,14 13.902,368 89,35% 49.783,516 258,09%
ASIGNADA)

3104 -- ABONOS MINERALES O QUIMICOS POTASICOS. (KILOGRAMO
NETO DE OXIDO DE POTASIO)

2 156.402,791 136.140,32 -12,96% 105.112,877 -22,79%

3 11.832,562 54,751,121 362,72% 54,983,238 0,42%

5 12.008,631 44.504,973 270,61% 46.270,955 3,97%

2710 -- ACEITES DE PETROLEO O DE MINERALES BITUMINOSOS,
EXCEPTO LOS ACEITES CRUDOS; PREPARACIONES NO EXPRESADAS NI
COMPRENDIDAS EN OTRAS PARTIDAS, CON UN CONTENIDO DE
ACEITES DE PETROLEO O DE MINERALES BITUMINOSOS SUPERIOR O
IGUAL AL 70% EN PESO, EN LAS QUE ESTOS ACEITES CONSTITUYAN EL
ELEMENTO BASE. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

6 46.525,299 76.333,341 64,07% 44,607,393 -41,56%

3002 -- SANGRE HUMANA; SANGRE ANIMAL PREPARADA PARA USOS
TERAPEUTICOS, PROFILACTICOS O DE DIAGNOSTICO; SUEROS
ESPECIFICOS DE ANIMALES O DE PERSONAS, INMUNIZADOS Y DEMAS
COMPONENTES DE LA SANGRE; VACUNAS, TOXINAS, CULTIVOS DE
MICROORGANISMOS (CON EXCLUSION DE LAS LEVADURAS) Y
|PRODUCTOS SIMILARES. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

8802 -- (DESDE 01.01.96) LOS DEMAS AERONAVES (POR EJEMPLO:
HELICOPTEROS O AVIONES); VEHICULOS ESPACIALES (INCLUIDOS LOS
SATELITES) Y VEHICULOS DE LANZAMIENTO Y VEHICULOS
SUBORBITALES. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

1509 -- ACEITE DE OLIVA'Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADO,
PERO SIN MODIFICAR QUIMICAMENTE. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

2836 -- CARBONATOS; PEROXOCARBONATOS (PERCARBONATOS);
CARBONATO DE AMONIO COMERCIAL QUE CONTENGA CARBAMATO DE] 10 21.368,622 28.957,171 35,51% 22,012,251 -23,98%
AMONIO. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

2833 -- SULFATOS; ALUMBRES; PEROXOSULFATOS (PERSULFATOS).
(SIN UNIDAD ASIGNADA)

3004 -- MEDICAMENTOS (CON EXCLUSION DE LOS PRODUCTOS DE LAS
PARTIDAS 30.02, 30.05 O 30.06) CONSTITUIDOS POR PRODUCTOS
MEZCLADOS O SIN MEZCLAR, PREPARADOS PARA USOS 12 10.253,31 15.415,182 50,34% 20.381,237 32,22%
TERAPEUTICOS O PROFILACTICOS, DOSIFICADOS O ACONDICIONADOS
PARA VENTA AL POR MENOR. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

8607 -- PARTES DE VEHICULOS PARA VIAS FERREAS O SIMILARES.
(SIN UNIDAD ASIGNADA)

8603 -- AUTOMOTORES Y TRANVIAS CON MOTOR, EXCEPTO LOS DE LA
PARTIDA 86.04. (NUMERO DE UNIDADES)

8479 -- MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS CON UNA FUNCION
PROPIA, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE DE 15 13.515,703 10.297,91 -23,81% 15.235,27 47,95%
ESTE CAPITULO. (SIN UNIDAD ASIGNADA)

7 8.092,94 11.094,1 37,08% 37.750,867 240,28%

8 n.d. 26.746,203 nd. 31.159,016 16,50%

9 25.756,217 32.813,894 27,40% 29.241,646 -10,89%

1 10.995,371 nd. nd. 20.781,676 n.d.

13 8.256,81 9.900,51 19,91% 17.236,496 74,10%

14 n.d. nd. nd. 15.461,21 n.d.

Fuente: ESTACOM - Elaboracion propia
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PREGUNTA N ° 30 ¢ CUALES SON LOS PRINCIPALES SECTORES EXPORTA DORES DE
BRASIL?

Las exportaciones brasilefias en el afio 2009 alcanzaron los 153.000 millones de ddlares, lo
que supuso una contraccion del 22,7% frente al afio anterior. La exportacion de productos
basicos disminuydé un 15,2%, y los semifacturados y manufacturados los hicieron en un
24,3% y un 27,3%, respectivamente. Aunque también se redujo la exportacion de bienes in-
dustriales, este grupo supuso mas de la mitad (57,4%) del total exportado por Brasil.

Productos exportados por Brasil 2006 2007 2008 2009

(Datos en millones US$) Valor A% Valor A% Valor A% Valor A%
Otros granos de soja 5.659 595%| 6.702 18,43%| 10.944 63,29%| 11413  4,29%
Minerales de hierro no aglomerado 5750  29,68%| 7.114 23,72%| 11.054 5538%| 10.582 -4,27%
Oleos brutos de petréleo 6.894  6556%| 8905 29,17%| 13.683 53,66%| 9.351 -31,66%
Az(car de cafia en bruto 2660  1167%| 3129 17,63%| 3.650 16,65%| 5.979 63,81%
Residuos sélidos extraccion éleo 2463  -14,00%] 2955 19,98%| 4.360 47,55%| 4.592  5,32%
Café en grano no tostado 3.007  19,52%| 3.378 12,34%| 4131 2229%| 3.761 -8,96%
Vehiculos aéreos, peso>15000kgs 3.935 118,13%| 3.755 -4,57%| 4.394 17,02%| 3.108 -29,27%
Pasta quimica de madera 2428  2294%| 2944 2125%| 3.774 28,19%| 3.073 -18,57%
Pedazos, comest. de gallos 3.612 2.886 -20,10%
Minerales de hierro aglomerado 3198  11,78%| 3.443  7,66%| 5485 59,31%| 2.665 -5141%

Fuente: MDIC (ultimo dato: diciembre 2009)

PREGUNTA N © 31 ¢CUALES SON LAS PRINCIPALES EXPORTA CIONES BRASILENAS
A ESPANA?

Como se sefialaba anteriormente se produce una concentracion del flujo comercial en unos
pocos productos, sobre todo productos agricolas y materias primas.

Los productos brasilefios mas exportados a Esparfia en el afio 2009 fueron los siguientes:
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0 0,
TARIC - PARTIDAS Ranking 2009 2007 (miles €) 2008 (miles €) [HRWAAMEN 2009 (miles €) RGNS
[ LR S L : 560809779 | 771304186 | a7ss% | 711227888 | -780%
2601 -- MINERALES DE HIERRO Y SUS CONCENTRADOS, INCLUIDAS LAS
PIRITAS DE HIERRO TOSTADAS (CENIZAS DE PIRITAS) (SN UNIDAD 2 195198019 | 316732746 | 6226% | 193270806 | -38.98%
ASIGNADA)
2304 -~ TORTAS Y DEMAS RESIDUOS SOLIDOS DE LA EXTRACCION DEL
[ACEITE DE SOJA, INCLUSO MOLIDOS O EN "PELLETS". (SIN UNIDAD 3 85.711,767 69.216,152 -19,25% 160.285,904 131,57%
ASIGNADA)
0901 -~ CAFE, INCLUSO TOSTADO O DESCAFEINADO; CASCARA Y
CASCARILLA DE CAFE; SUCEDANEOS DEL CAFE QUE CONTENGAN 4 93.090,508 112.130,461 20,45% 96.464,433 -13,97%
CAFE EN CUALQUIER PROPORCION. (SIN UNIDAD ASIGNADA)
T 5 639142 | 100719911 | 28164% | se7793me | -1384%
8802 - (DESDE 01.01.96) LOS DEMAS AERONAVES (POR EJEPLO:
HELICOPTEROS O AVIONES); VEHICULOS ESPACIALES (INCLUIDOS LOS o o
SATELITES) Y VEHICULOS DE LANZAMIENTO Y VEHICULOS 6 1843572 | BI2AIS | AOTET | TI492598 | 86.56%
SUBORBITALES. _(SIN UNIDAD ASIGNADA)
2709 -- ACEITES CRUDOS DE PETROLEO O DE MINERALES 0 o
BITUMINOSOS. (SIN UNIDAD ASIGNADA) 7 65.844,761 203.256,886 208,69% 64.717,764 -68,16%
0207 - CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES, DE AVES DE LA PARTIDA
01.05, FRESCOS, REFRIGERADOS O CONGELADOS. (SIN UNIDAD 8 nd. 52.320,615 nd. 45.327,297 -13,37%
ASIGNADA)
2616 - MINERALES DE LOS METALES PRECIOSOS Y SUS ) )
i (Ll e 9 8024 | 2605557 | 2223% | 40459528 |  5508%
OASS(:Z;;“-AI\EEA.)ONES, SANDIAS Y PAPAYAS, FRESCOS.  (SIN UNIDAD 10 32.238,34 37.976,272 17,80% 39.792,589 4,78%
1507 - ACEITE DE SOJA Y SUS FRACCIONES, INCLUSO REFINADO, i .
PERO SIN MODIFICAR QUIMICAMENTE. (SIN UNIDAD ASIGNADA) " 768418 46.885,691 ALz 38,353,806 plLiALS
7208 - PRODUCTOS LAMINADOS PLANOS DE HIERRO O DE ACERO SIN
ALEAR, DE ANCHURA SUPERIOR O IGUAL A 600 MM, LAMINADOS EN 2 8541205 | 419572 | 20279% | 3ee2noen | 5727
CALIENTE, SIN CHAPAR NI REVESTIR. (SIN UNIDAD ASIGNADA)
6403 -- CALZADO CON PISO DE CAUCHO, PLASTICO, CUERO NATURAL,
ARTIFICIAL O REGENERADO Y PARTE SUPERIOR (CORTE) DE CUERO & wemmats | wraarass | i | sorriea | -mewm
NATURAL. (NUMERO DE PARES)
[1005 -- MAIZ. (SIN UNIDAD ASIGNADA) 14 502.207,986 174.239,714 -65,31% 30.286,48 -82,62%
|9403 ~LOS DEMAS MUEBLES Y SUS PARTES. (SIN UNIDAD ASIGNADA) [ 15 571222 | a2ee6281 | 2854 | 24279733 | -2567%

Fuente: ESTACOM - Elaboracion propia

PREGUNTA N ©° 32 ;CUALES SON LOS PRINCIPALES SECTORE S DE INVERSION
EXTRANJERA EN BRASIL?

Desde el punto de vista sectorial, en 2009 el sector servicios fue el principal destino de la in-
version extranjera, con un total de 14.121,83 millones de dolares, un 44% del total. En se-
gundo lugar, se situd el sector industrial con 13.124,24 millones ddlares, un 41% del total. Por
altimo, el sector de agricultura, pecuario y extractiva mineral, recibié con un 13% del total,
4.223,99 millones de délares.

PREGUNTA N ° 33 ;EN QUE SECTORES SE CONCENTRA LA IN VERSION ESPANOLA
EN BRASIL?

La inversion espafiola en Brasil estuvo en un primer momento muy ligado al proceso de priva-
tizaciones, por lo que estuvo muy concentrada en el sector servicios, destacando las inver-
siones en telecomunicaciones (Telefénica), energia (Endesa, Iberdrola, Repsol y Gas Natu-
ral) y en el sector financiero y de seguros (BBVA, MAPFRE y Santander).
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Sin embargo, tras esta primera oleada de inversion de las grandes multinacionales espafiolas
se ha producido un notable efecto arrastre que ha motivado un proceso de mayor diversifica-
cién de la misma hacia sectores de la industria manufacturera como la siderurgia bésica, los
componentes de automocion, material eléctrico y electronico, industria alimenticia, material
para oficina y equipos de comunicacion y fabricacion de maquinas, aparatos y materiales
eléctricos.

En los ultimos afios esté siendo también muy relevante la inversion turistico inmobiliaria, so-
bre todo en la zona del Nordeste, buscando aprovechar el gran potencial turistico de esta
area.

PREGUNTA N © 34 ;,CUAL ES LA SITUACION DEL PROGRAMA DE PRIVATIZACIONES
DE BRASIL?

En términos generales, el proceso de privatizaciones de empresas federales, estaduales y
municipales, puede considerarse finalizado. Como hecho aislado, a mediados de 2006, el
Banco de Brasil realizd una oferta publica de acciones por la que se coloc6 en el mercado un
7,6% del total de su capital y se produjo la privatizacién de la CTEEP (Compafiia de Transmi-
sion de Energia Eléctrica Paulista). EI Gobierno de Sao Paulo vendio la empresa estatal para
obtener recursos con los que cumplir los compromisos financieros de la CESP (Compafiia
Energética de S&o Paulo) controladora de la CTEEP, que tenia una deuda estimada de 3.300
millones. Sin embargo, la privatizacion de las empresas de distribucion eléctrica que aun
permanecen en manos del Estado (el 20%) ha quedado en su mayoria aplazada. Tampoco
se ha producido todavia, ni hay fecha, la privatizacion del Instituto Brasilefio de Reaseguros
(IBR), aunque si se aprob0 la ley que establece la apertura del mercado de reaseguro a com-
pafiias privadas.

En el &mbito de concesiones, cabe referirse a la concesion de 2.600,8 km de carreteras fede-
rales efectuada en octubre de 2007 por el gobierno brasilefio que tuvo como grandes ganado-
res a dos empresas esparfolas. OHL se adjudicé 5 tramos que suman 2.058,8 km, y Acciona
se adjudico un tramo de 220,4 km. Ademas, la brasilefia BR Vias se hizo con otro tramo de
321,6 km. Més recientemente, en enero de 2009, el consorcio RodoBahia, formado por la es-
pafiola Isolux-Corsan y las brasilefias Engevix y Elcaso, se adjudicé la administracion de
667,3 Km. de las carreteras BR-324 y BR-116 durante 25 afios.

También son muy numerosas las concesiones de lineas de transmision, donde la presencia
espafiola es muy importante (ABENGOA, ISOLUX, COBRA, ELECNOR, CIMY).

De cara al futuro y teniendo en cuenta la gran carencia de infraestructuras basicas de que
adolece Brasil y los limitados recursos presupuestarios, sin duda surgirdn nuevas oportunida-
des en régimen de concesion u otro tipo de formula en este sector o otros como el de recur-
sos hidricos, saneamiento basico, energia y medio ambiente. También esta pendiente de de-
finir la forma en que se dara entrada al capital privado en los aeropuertos brasilefios.
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PREGUNTA N °© 35 ; QUE SON LA AGENCIAS REGULADORAS?

Las agencias reguladoras son organismos reguladores permanentes creados a partir de 1996
con el objetivo de fiscalizar y regular la prestacion de servicios publicos concedidos a la inicia-
tiva privada a raiz del Programa de Privatizaciones en areas estratégicas como electricidad,
telecomunicaciones, energia, etc. Son organismos de caracter técnico y profesional, no politi-
cos, que dependen de los Ministerios correspondientes, pero con un grado de autonomia muy
elevado.

Actualmente se esta revisando el papel de las Agencias y su grado de independencia, ya que
el nuevo Gobierno queria recuperar parte del poder que se habia traspasado a las mismas.

Existen diez Agencias a nivel nacional:

ANEEL: Agencia Nacional de Energia Eléctrica

ANP: Agencia Nacional del Petréleo

ANTAQ: Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios
ANTT: Agencia Nacional de Transportes Terrestres
ANATEL: Agencia Nacional de Telecomunicaciones
ANA: Agencia Nacional de Aguas

ANCINE: Agencia Nacional de Cine

ANVISA: Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria
ANS: Agencia Nacional de Salud

ANAC: Agencia Nacional de Aviacion

PREGUNTA N ° 36 ¢(QUE ES EL PROGRAMA DE “PARCERIAS P UBLICO-PRIVADAS”
(PPP)?

Ante la escasez de recursos presupuestarios y la necesidad de fuertes inversiones publicas
en el area de infraestructuras basicas, el Gobierno brasilefio decidié desarrollar un programa
de Parcerias Publico Privadas (PPP) para inyectar recursos del sector privado en estos secto-
res. El planteamiento es que con las PPPs, el sector publico complemente la remuneracién
de las obras y servicios ejecutados por empresas privadas, en aquellos casos en los que el
simple régimen de cobro de tarifas no sea suficiente para garantizar la viabilidad financiera de
la operacion. Asi, la idea es utilizar de la manera mas eficiente posible los escasos recursos
presupuestarios del sector publico para que, combinandolos con inversiones privadas, se
consiga maximizar su efecto multiplicador sobre la atraccién de recursos.
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En este contexto, en 2004 el Gobierno publicé la ley de Parcerias Publico Privadas, ley n°
11.079. Los estados de Bahia, Ceara, Goias, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catari-
na y S&o Paulo también promulgaron su propia legislacion sobre PPPs. Las PPPs federales
las gestiona el Ministerio de Planejamento, Orcamento e Gestdo, que tiene en su organigra-
ma una unidad especifica para esta modalidad de concesiones. De cualquier manera el mar-
co juridico de las PPPs, asi como los organismos que regulan su desarrollo, estan adn evolu-
cionando.

Por el momento, las expectativas generadas por la ley no se han visto cumplidas. A nivel fe-
deral todavia no se ha firmado ningun contrato. A nivel estadual, destacan los firmados en
Pernambuco, Minas Gerais y Sao Paulo. Es de esperar que eventos como la Copa del Mundo
o los Juegos Olimpicos de 2016 propicien el desarrollo definitivo de las PPPs.

PREGUNTA N °© 37 ¢ A QUE SECTORES SE DIRIGIRA PRIORIT ARIAMENTE LAS PPP?

Las PPP se dirigen sobre todo al cumplimiento del compromiso del Ejecutivo con la correc-
cion de las grandes carencias de infraestructuras basicas de Brasil. En este sentido cabe
destacar dos areas:

- Infraestructura de transporte, donde las carencias son muy evidentes. Solo el 10% de
la red viaria esta asfaltada y, en las grandes ciudades, las vias de circunvalacion es-
tan saturadas. La red ferroviaria sélo cubre el transporte de mercancias, aunque de
manera insuficiente y con grandes desequilibrios geograficos. El transporte de pasaje-
ros se limita a las areas metropolitanas de las grandes ciudades y, de manera efecti-
va, solo en Sao Paulo y Rio de Janeiro. Por ultimo, los puertos se estan convirtiendo
en un cuello de botella a la salida de las exportaciones, tanto por la necesidad de mo-
dernizarlos y mantenerlos en mejores condiciones - especialmente en lo que se refiere
al dragado - como por la precaria situacién de los accesos.

- Saneamiento basico: Aunque el 90 % de la poblacion tiene acceso al agua potable,
sélo el 48,2 % tiene acceso a un sistema de alcantarillado y so6lo un 36% de los resi-
duos son tratados. Tras el lanzamiento del Plan de Aceleracion del Crecimiento, Brasil
tiene como meta alcanzar en el 2010 los objetivos del Programa de Desarrollo Huma-
no de la ONU, que exige que el 85% de la poblacion tenga saneamiento bésico.

- Copa Mundial de Futbol. Se tienen que renovar o construir algunos de los estadios de
las 12 ciudades designadas como sede o subsede de la Copa.

- La concesion de los JJOO a Rio de Janeiro, supondra también oportunidades de PPP
en varios sectores de servicios publicos de aquel Estado.
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PREGUNTA N ° 38 (QUE ES EL PROGRAMA DE ACELERACION DEL CRECIMIENTO
PAC?

El PAC (Programa de Aceleracion del Crecimiento), es un conjunto de medidas econdémicas
lanzado por el gobierno Lula en 2007 que pretende, en un plazo de cuatro afios, recuperar la
infraestructura, aumentar el empleo y acelerar el ritmo de crecimiento de la economia a unas
tasas cercanas al 5%. Las actividades contempladas en el PAC se agrupan en cinco areas,
que van desde la inversion en infraestructuras (logistica, energética, social y urbana), el in-
cremento del crédito y la reduccion de intereses, la mejora de las condiciones de inversion
para estimular el uso de recursos privados, la disminucién selectiva de impuestos y el perfec-
cionamiento de la estructura tributaria hasta las politicas fiscales de largo plazo dedicadas a
dar consistencia macroeconémica y sostenibilidad al conjunto de las medidas.

El montante total del PAC, tras sucesivas ampliaciones, asciendié a 646.000 millones de re-
ales; cantidad que incluye recursos de los diferentes Ministerios, Estados, empresas publicas,
municipios, empresas privadas y personas fisicas, que financian la compra de viviendas.

El octavo balance del Programa de Aceleracién de Crecimiento, presentado en octubre de
2009, mostro que desde enero de 2007 hasta agosto de este afio, las inversiones del PAC to-
talizaron 338.4000 millones de reales. El montante equivale al 53,6% del total previsto hasta
2010. Las acciones concluidas totalizan 210.000 millones de reales, esto es, un 33,3% del to-
tal. De acuerdo con el gobierno federal, las empresas publicas responden por 107.100 millo-
nes, los ministerios, a través del presupuesto de la Unién, por 28.200 millones de reales. El
sector privado coloc6 83.600 millones y los financiamientos del sector publico sumaron 5.700
millones, mientras que los préstamos a personas fisicas alcanzaron los 113.800 millones.

En marzo de 2010, el gobierno federal presenté el Programa de Aceleracién del Crecimiento
2 (PAC2), con inversiones divididas en dos fases - una para el periodo 2011 - 2014 y otra pa-
ra después de esa fecha -, totalizando un volumen de inversiones de 1,59 billones de reales.
La prevision es que 958.900 millones de reales sean invertidos hasta 2014. El PAC2 se arti-
cula entorno a 6 grandes ejes o areas de actuacion: Cidade Melhor, Comunidad Ciudadana,
Minha Casa, Minha Vida, Agua y Luz para Todos, Transportes y Energia.
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2. ¢COMO INVERTIR EN BRASIL?

PREGUNTA N ° 39 ¢ CUAL ES EL MARCO LEGAL PARA LA INV ERSION EXTRANJERA
EN BRASIL?

La inversion extranjera se regula en Brasil por las Leyes n° 4.131 (Ley de Capitales Extranje-
ros) y 4.390, de 3.9.1962 y 29.8.1964, respectivamente. Ambas leyes son desarrolladas por
el Decreto n°® 55.762 de 17.2.1965, y sus posteriores alteraciones. De acuerdo con la Ley de
Capitales Extranjeros, se entiende por capital extranjero los bienes, maquinas y equipos que
entren en el pais sin gasto inicial de divisas, destinados a la produccion de bienes y servicios,
asi como los recursos financieros o monetarios que entren en Brasil para su aplicacion en ac-
tividades econdmicas, siempre que pertenezcan a personas fisicas o juridicas residentes,
domiciliadas o con sede en el exterior.

El marco legal establece las siguientes condiciones para la inversién extranjera:

- Las inversiones extranjeras podran efectuarse libremente en Brasil, por medio de sub-
sidiarias integrales, o por medio de Joint Ventures, en cualquier proporcion de partici-
pacion, salvo en los casos mencionados en la pregunta siguiente.

- En general, no requieren necesariamente autorizacion previa.

- Igualdad de condiciones para el capital nacional y extranjero.

Libre repatriacion de capital y libre remesa de intereses y dividendos al exterior.

PREGUNTA N °© 40 ¢ QUE RESTRICCIONES EXISTEN A LA INV ERSION EXTRANJERA?

Aunque en términos generales la inversion extranjera puede efectuarse libremente en Brasil,
esta restringida la inversion extranjera en las siguientes areas:

- Energia atbmica y eléctrica

- Servicios de salud

- Transporte aéreo doméstico
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Servicios de navegacion de cabotaje y fluvial

- Servicios de correos y telégrafos

- Industria aerospacial

- Propiedad y administracion de periddicos, revistas, redes de radio y televisién. Se
permite la participacion de capital extranjero en este tipo de empresas en Brasil, siem-
pre y cuando no se supere el 30% del capital social y votante de las empresas en
cuestion.

- Servicios Financieros, incluyendo seguros, que requieren autorizacion previa del Go-
bierno.

- Adquisicion de fincas rusticas. Existen algunas restricciones en extension que varian
en cada Estado del pais. También esta prohibida la adquisicién de fincas a menos de
150 Km de las fronteras. Esta en tramite una Ley que dificultara més la adquisicion de
tierras por no residentes, al exigir un minimo de estancia en al pais de 10 afios, o la
constitucion previa de una sociedad de derecho brasilefio.

PREGUNTA N © 41 ,CUAL ES EL PROCEDIMIENTO PARA EL R EGISTRO DE LA
INVERSION EXTRANJERA?

La circular n°® 2997 de 15.8.2000, estableci6 como obligatorio el Registro Declaratorio
Electrénico (RDE) de inversiones externas, que debera ser efectuado en el Departamento de
Capitales Extranjeros y Cambio del Banco Central, a través del Sistema “Banco de
Informacgdes” (SISBACEN).

La empresa receptora de la inversion y/o el representante del inversor extranjero en Brasil,
seran los responsables de efectuar el registro en el Banco Central de Brasil que emitira un
certificado de registro expresando la cantidad invertida en moneda extranjera y la
correspondiente en moneda nacional. Este certificado serd esencial para la remesa de
beneficos al exterior, la repatriacion de capital y la reinversion de beneficios.

PREGUNTA N °© 42 ;QUE TRATAMIENTO TIENE LA REMESA DE BENEFICIOS Y LA
REPATRIACION DEL CAPITAL?

Las empresas radicadas en Brasil tributan basicamente por dos grandes conceptos: Impuesto
sobre la Renta, y Contribucién Social sobre el Beneficio. Una vez liquidados estos impuestos,
la empresa podra optar por reinvertir sus beneficios o por su distribucion, sin que de ninguna
de estas opciones resulte ninguna nueva tributacion. En ambos casos sera necesario proce-
der a la actualizacion de los datos en el Banco Central a través del RDE.
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El capital extranjero registrado en el Banco Central de Brasil podra ser repatriado en cual-
guier momento a su pais de origen, sin necesidad de autorizacion previa, siempre y cuando
se compruebe que efectivamente consta el registro de la inversién y no se ha producido una
reduccion de la inversion. Los retornos de capital en montante superior al registrado en el
Banco Central seran considerados plusvalias del inversor extranjero, estando asi sujetos a
retencion del impuesto sobre rendimientos del capital retenido en la fuente con una alicuota
de 15%.

PREGUNTA N © 43 ¢ EXISTEN INCENTIVOS A LA INVERSION EXTRANJERA?, ¢EN QUE
CONSISTEN?

Los incentivos a la inversion en Brasil se pueden obtener de diversas instituciones y de
diferentes escalas de la administracién puablica. A nivel federal cabe destacar las siguientes
instituciones que tienen como objetivo el desarrollo de determinadas zonas geograficas del
pais:

- ADENE - Agencia de Desarrollo del Nordeste - Engloba los estados de Maranhao,
Ceara, Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia,
Espirito Santo y el norte del estado de Minas Gerais.

- ADA - Agencia de Desarrollo de la Amazonia. Engloba los estados de Acre, Amapa,
Amazonas, Mato Grosso, Para, Roraima, Rondonia, Tocantins, y una parte del estado
de Maranh&o. Analiza y aprueba proyectos del Fondo de Desarrollo de la Amazonia
gue tiene como proposito la atraccion de recursos privados que impulsiones el
desarrollo de la region.

- SUFRAMA - Superintendencia Zona Franca de Manaus - Vinculada al Ministerio de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior tiene como objetivo la insercion internacional
y el desarrollo de la region.

- Por su parte los estados y municipios también disponen de atractivos esquemas de
apoyo a la Inversion. Muchos de ellos se instrumentan a través de exenciones totales
0 parciales de impuestos indirectos, lineas de financiacidbn con recursos provenientes
de fondos estatales, participacion del estado en la empresa inversora, donacion de
terrenos, capacitacion de mano de obra por parte del estado, etc...

PREGUNTA N © 44 ; EXISTEN REGIMENES ADUANEROS ESPECI ALES?

Existen una serie de regimenes aduaneros que son considerados especiales en la medida en
que las operaciones de importacion de mercancias acogidas a alguno de ellos permiten
disfrutar de importantes incentivos fiscales y aduaneros.
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El mas importante de ellos es la Zona Franca de Manaos (ZFM). La ZFM fue instituida con el
proposito de crear un polo de desarrollo en la region amazoénica, mediante el comercio de
productos importados y de la implantacién gradual de un moderno parque industrial, con
industrias dirigidas a atender no sélo a la regidn sino también, y principalmente, a los grandes
centros consumidores.

La entrada de mercaderias extranjeras en ZFM, destinadas a su consumo interno,
industrializacién en cualquier grado, incluso procesamiento, agropecuaria, pesca, instalacion
y operacion de industrias y servicios de cualquier naturaleza, exportacion, asi como
almacenamiento para reexportacion, estd exenta de los impuestos de importacion y sobre
productos industrializados (IPI). La exencion esta condicionada a la efectiva aplicacion de las
mercaderias en las finalidades indicadas y al cumplimiento de las demas condiciones y
requisitos establecidos por Decreto-Ley N°288 de 1 967 y por la legislacion complementaria.

Cabe también hacer referencia al programa de creacion de nuevas Zonas de Proceso de Ex-
portacion (ZPE) en Brasil. Las ZPEs son distritos industriales incentivados, donde las empre-
sas implantadas operan con exencion de aranceles e impuestos, libertad de cambio (no son
obligadas a convertir en reales las divisas recibidas en las exportaciones) y procesos admi-
nistrativos simplificados. La condicién principal es que destinen por lo menos el 80% de la
produccion al exterior. EI 20% de la produccion vendida en el mercado nacional paga inte-
gramente todos los impuestos a los que se ven sometidas las importaciones.

Existen otros regimenes especiales como el de admision temporal, que permite la importacion
con suspension total o parcial del pago de impuestos por un plazo determinado, siendo obli-
gatoria la reexportacion de la mercancia a su vencimiento y en su estado original, es decir,
sin que haya sufrido transformacién alguna, y el admision temporal para perfeccionamiento
activo, que permite el ingreso en el territorio aduanero de bienes extranjeros, con suspension
del pago de gravamenes de importacion y de la aplicacion de restricciones de caracter eco-
noémico, para que se lleven a cabo operaciones de perfeccionamiento, teniendo como condi-
cion que dichos bienes retornen a su pais de origen una vez modificados.

Cuando se desee importar bienes de capital, nuevos o usados, sin equivalente en Brasil, ca-
be la posibilidad de acogerse al régimen de ex tarifarios, que permite exonerar de aranceles,
total o parcialmente, esas operaciones. Pueden aplicarse también a cadenas completas de
produccion ya usadas.

PREGUNTA N° 45 ;CUALES SON LA ALTERNATIVAS EN CUANT O A CONSTITUCION
DE SOCIEDADES?

A la hora de implantarse en Brasil una empresa espariola exterior puede optar por:

-Establecer una sucursal que carece de personalidad juridica propia diferenciada de la
matriz (en portugués, filial)

-Establecer una filial, con personalidad juridica propia (en portugués, subsidiaria)
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Para que las sucursales puedan actuar en Brasil es necesario que la empresa extranjera pre-
sente una solicitud al gobierno brasilefio, que debera aprobarla por decreto presidencial. El
certificado del decreto presidencial y los demas documentos pertinentes seran publicados en
el Diario Oficial, y una copia sera archivada en la Junta Comercial competente. Solamente
tras cumplimentar todas las formalidades la sucursal estara en condiciones de iniciar sus ac-
tividades. Dado que el proceso para obtener esta autorizacion es largo y su coste es superior
a la constitucién de una empresa brasilefia, no se suele recomendar el establecimiento de
una sucursal en Brasil, salvo en casos especiales como el de las compafias aéreas.

La legislacion brasilefia prevé varias formas de organizacion societaria, siendo las mas
adoptadas la Sociedad de Responsabilidad Limitada y la Sociedad Anénima. El tratamiento
tributario de estos dos tipos de sociedades es practicamente igual. Dado el gran nimero de
formalidades que la SA exige para su constitucion y funcionamiento, es mas aconsejable la
constitucion de la S.L. Ademas de requerir un plazo y coste mayor a la hora de constituir la
sociedad, en las SA es obligatorio el depdsito de toda la documentacion relevante de la em-
presa (cuentas anuales e informes de gestion) en el Registro de Comercio, lo cual supone un
coste anual extra de esta documentacion que supera los US$ 10.000 anuales.

La legislacién brasilefia no define especificamente el término asociaciones. En la actividad
empresarial brasilefia la asociacién es una empresa que se origina por el acuerdo de dos o
mas partes para desarrollar conjuntamente una actividad economica. Esto puede ser
realizado por la formacion de una nueva sociedad o por la suscripcion o adquisicion de
acciones o cuotas de una sociedad ya existente. La asociacion puede tomar forma de
cualquier organizacion societaria reconocida por las leyes brasilefias.

PREGUNTA N ©° 46 ¢(CUALES SON LOS PROBLEMAS MAS USUAL ES PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA EMPRESA EN BRASIL?

Cada municipio dispone de su propia legislacion para el procedimiento de adquisicion y
desarrollo inmobiliario. En general, este proceso es de las partes mas complicadas en toda la
fase de inversion. No existen restricciones legislativas para la adquisicion de inmuebles
urbanos por extranjeros, residentes o no. Si existen sin embargo, para la adquisicion de
inmuebles rurales. En general, se recomienda negociar con anticipacion los permisos de
obras para evitar demoras en el proceso de construccion y ver la posibilidad de establecerse
en un poligono industrial pues resulta mucho mas sencillo. Hay que tener en cuenta también
las disposiciones medioambientales.

El precio de los alquileres varia mucho en todo el pais. Por poner un ejemplo, el alquiler de un
despacho en Sao Paulo supone un coste aproximado de 30.000 reales mensuales (unos
10.700 euros), con gastos de comunidad incluidos, asi como el Impuesto Territorial Urbano
(IPTU) del que debe hacerse cargo el inquilino (para un despacho de 360 m? en el edificio
World Trade Center en la Av. Das Nag¢Oes Unidas). El alquiler en edificios de oficinas en las
grandes ciudades suele incluir una o dos plazas de parking, servicios de seguridad y limpieza.
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Respecto de la infraestructura basica, energia, agua, gas, teléfono, el mayor problema no se
centra en el servicio en si, sino en el largo periodo de tiempo que hay que esperar para que la
conexiéon sea efectuada, con periodos de tiempo muy superiores a los habituales en otros
paises. No obstante, la privatizacion de muchos de estos servicios esta contribuyendo a paliar
estas ineficiencias.

Otro de los problemas habituales al que se enfrentan las empresas para establecerse en
Brasil es el de la apertura de una cuenta antes de la constitucion, ya que si bien la normativa
del Banco Central no lo impide los bancos comerciales suelen plantear bastantes problemas.

PREGUNTA N ° 47 ¢ CUALES SON LOS PRINCIPALES IMPUEST OS A LAS EMPRESAS
EN BRASIL?

Impuesto sobre la Renta de las Personas Juridicas — IRPJ. Recae sobre el beneficio de las
empresas por operaciones realizadas en Brasil. Las personas juridicas brasilefias estaran su-
jetas a la tributacion sobre sus beneficios mundiales. Para beneficios hasta 80.000 reales
anuales el tipo impositivo es del 15%, y del 25% para los beneficios por encima de esta cifra.
La regla general es la tributacidon con base en el beneficio real comprobado periddicamente,
al final de cada periodo base, a partir del beneficio liquido determinado en la contabilidad ofi-
cial.

Contribucién social sobre el beneficio — CSL. Grava el beneficio obtenido por las sociedades
y su célculo y liquidacion es paralela a la del IRPJ. Se establece un tipo general del 9%, que
se aplica sobre el beneficio liquido de las personas juridicas.

Existen ademas otras cargas de cardcter social, tales como el Programa de Integracion So-
cial (PIS) que grava el valor resultante de la aplicacion de los impuestos anteriores (IPl y
CSL), mensualmente con un tipo genérico del 1,65% o como la Contribucion para la Finan-
ciacion de la Seguridad Social (COFINS), que incide mensualmente sobre la misma cantidad
a un tipo general del 7,69 % %.

El sistema fiscal brasilefio es muy complicado, por lo que la ayuda de un asesor fiscal espe-
cializado es imprescindible.

PREGUNTA N °© 48 ; CUALES SON LAS CONDICIONES Y COSTE S LABORALES?

En general la legislacion laboral brasilefia es bastante compleja y con un alto grado de buro-
cratizacion. La ley basica que regula las relaciones laborales entre asalariado y empleador en
Brasil se denomina “Consolidacion de las Leyes del Trabajo” (CLT). La Constitucion de 1988
enmendo y puso al dia este Cddigo del Trabajo al tiempo que reconocio el derecho a la huel-

ga.
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La semana laboral maxima es de 44 horas, con jornadas de 8 horas, si bien en algunas cate-
gorias profesionales hay regimenes especiales de jornada laboral

Entre los costes sociales destacan la Contribucion al Instituto Nacional de la Seguridad Social
(CINSS), al que las empresas aportan un 20% del salario bruto total de sus empleados, mas
un porcentaje variable en funcion del grado de riesgo de su actividad, segun la clasificacion
del “Cddigo Nacional de Atividade Economica”, y el Fondo de Garantia de Tiempo de Servicio
(FGTS), que una contribucién mensual a cargo del empleador consistente en el 8% del sala-
rio, creada por el gobierno brasilefio con el objetivo de proteger al trabajador despedido sin
justa causa. Desde octubre de 1988, tienen derecho al FGTS todos los trabajadores a los que
les sea de aplicacion la “Consolidagéo das Leis de Trabalho” (CLT), esto es, la legislacion la-
boral brasilefa.

A titulo de ejemplo, y sin perjuicio de costes sociales especificos por tipo de empresa o activi-
dad, los costes sociales a cargo del empleador para un salario de 1.000,00 Euros serian los
siguientes:

Costes Laborales / mes (a cargo del Porcentaje

empleador)

13° salario (prorrateado / mes) 8,33%
Vacaciones (1 salario + 1/3 prorratea- 11.11%
do)
INSS (Seguridad Social) 20%
SAT (Seguro accidente) 1-3%
Salario Educacioén 2,5%
INCRA/SENAI/SESI/SEBRAE (Confe-
. . 3,3%
deraciones Profesionales)
FGTS (Fondo de Garantia) 8%
FGTS/Resc (Rescate Fondo de Garan- 4%
tia)
(0] 1 10-
Seg.Soc. sobre 13° salario y vacacio 8,03%
nes
Total a cargo del empleador 68,77%

Por lo que se refieren a los costes de personal, Brasil continla siendo un pais con enormes
desigualdades en la distribucién de su renta. Las diferencias salariales son enormes entre los
bajos y los altos salarios. A titulo orientativo se ofrecen a continuacion los salarios medios
aproximados para diferentes categorias profesionales.
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Salarios Medios por Categoria Euros / Mes

Director comercial 6.601,94
Ejecutivo comercial / gestor de cuentas 2.876,65
Analista de sistemas (TIC) 2.102,33
Jefe de produccién 1.827,23
Secretaria bilingte 1.249,02
Operario cualificado (electricista) 638,13
Auxiliar administrativo 591,82

Operario no cualificado (obrero cons-

- 331,12
truccion)

Fuente: Folha de Sao Paulo

PREGUNTA N © 49 ¢(CUAL ES EL REGIMEN DE VISADOS PARA EXTRANJEROS QUE
PRETENDAN TRABAJAR EN BRASIL?

Los espafioles no necesitaran de visado siempre que viajen como turistas o en viaje de nego-
cios. La estancia en estos casos no podré superar los tres meses y podra totalizar una per-
manencia maxima de 180 dias cada doce meses contados desde la primera entrada en Bra-
sil.

El visado de trabajo temporal se concede, entre otros, por los siguientes motivos: viaje cultu-
ral o en mision de estudios, viaje de negocios, en la condicion de profesor, técnico o profesio-
nal de otra categoria, bajo régimen de contrato laboral 0 a servicio del Gobierno brasilefio.

Para que sea concedido el visado temporal con vinculo laboral en Brasil, sera necesario de-
mostrar la capacidad para el ejercicio de las funciones que se vayan a desempefiar en el
nuevo trabajo, lo que se realizara a través de diplomas, certificados y declaraciones de las
instituciones en las que el extranjero haya desempefiado su trabajo con anterioridad. Debera
asimismo atestar una experiencia de dos afios para el caso de ejercicio de una profesion de
nivel superior y de tres afios para el caso de ejercicio de una profesion de nivel medio.

Respecto del visado de trabajo permanente existen dos posibilidades:

El Visado permanente para inversor extranjero que quiere establecerse en Brasil siem-
pre que se demuestre inversion productiva de al menos 50.000 US$ o en caso de can-
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tidad inferior que adicionalmente se presente plan de generacion de 10 nuevos em-
pleos.

El Visado permanente para personal directivo, posibilita a que las empresas extranje-
ras establecidas en Brasil puedan contar con extranjeros en cargos con poderes de
gestién, siempre que conste una inversion de al menos 200.000 US$ por cada extran-
jero designado o 50.000 US$ mas la generacion de diez nuevos empleos en los dos
afios posteriores a la designacion del extranjero.

PREGUNTA N © 50 ¢ CUAL ES EL REGIMEN DE PROPIEDAD IN TELECTUAL APLICABLE
EN BRASIL?

La legislacion brasilefia en materia de propiedad intelectual se ajusta perfectamente a los pa-
drones internacionales y esta en sintonia con el acuerdo TRIPs firmado por Brasil en fecha
14-12-94. Se compone basicamente de la ley n°® 9279 de Propiedad Industrial, Ley n® 9610 de
Derechos de autor y Ley n°® 9610 de Software.

Basicamente las quejas presentadas por los inversores extranjeros se refieren no ya a la le-
gislacion, sino a la histérica falta de persecucion de la violacion de la propiedad intelectual en
el pais, y a la excesiva burocracia de los procedimientos de registro de la misma.

La proteccion de las Patentes constituye una seria preocupacion en algunos sectores, en es-
pecial al farmacéutico o cosmético.
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